PLANUL DE RESTRUCTURARE REVIZUIT AL
COMPLEXULUI ENERGETIC OLTENIA 2021-
2026 CU PERSPECTIVA 2030

aprobat de Comisia Europeana prin
Decizia C(2022) 553 final din 26.01.2022




Descrierea beneficiarului

Structura pe tipuri de resurse a energiei electrice livrate in retele
de producatorii cu unitati dispecerizabile
-ANUL 2022-

eolian

PRODUCTIE LIGNIT 13.71% ol
* 9 cariere in Gorj & Mehedinti

» Cota de piata aferenta carbunelui pentru anul

carbune

PRODUCTIE ELECTRICITATE S 2022 a fost de ~ 18% adica ~ 9 TWh

* Capacitatea instalata 2225 MW
- TPP Rovinari: 990 MW (3 x 330 MW) e
- TPP Turceni: 990 MW (3 x 330 MW)
- TPP Isalnita: 315 MW (1 x 315 MW)
* Toate centralele sunt autorizate din punct de
vedere al protectiei mediului
* Fata de situatia din 2020 au fost retrase din
exploatare Blocul 8 Isalnita, Blocul 3 Turceni
si a fost externalizata Craiova Il. In total 945 .
MW. 18.72%

» Principalii actionari:
pacura + Statul roman prin Ministerul Energiei -
0.42% 77%

* Fondul Proprietatea S.A. — 22%

hidro
2647%

INDICATORI 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Venituri totale [mii EUR] 559,534 538,835 577,595 363,096 581,522 2,100,100
Profitul brut [mii EUR] 61,681 -251,216 -180,298 -192,921  -316,534 800,000
Numar angajati 13,704 13,109 12,858 12,193 11,307 11,005
Productie electricitate [TWh] 14.93 14.14 12.4 8.16 9.799 9.35

*

Consum lignit [mil tone] 21.8 21.5 19.3 13.2 15,96 16.57




Descrierea pietei beneficiarului

Piata de electricitate din Romania este compusa din:

A.

B.

Piata angro :

piata pentru ziua urmatoare (PZU);

piata intrazilnica (Pl);

cadrul organizat pentru tranzactionarea in regim
concurential a contractelor bilaterale de energie electrica
prin licitatie extinsa (PCCB-LE-Flex), prin negociere
continua (PCCBN si prin contracte de procesare (PCCB-
PC);

piata centralizata cu negociere dubla continua a
contractelor bilaterale de energie electrica (PC-OTC);
piata de energie electrica pentru clientii finali mari (PMC)
piata centralizata pentru serviciul universal (PCSU).

Piata cu amanuntul

C. Piata de echilibrare;

D. Piata centralizata de servicii tehnologice de sistem (STS).

Ewind CET Govora
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Scenaril/Optiuni alternative

« Din cauza pierderilor acumulate din anii precedenti, CE Oltenia are statutul de intreprindere n dificultate

¢ Comisia Europeana, prin Decizia CE (2020) 1068 finala din 24.02.2020, a solicitat un ajutor de salvare sub forma unui imprumut
de 251 mil EURO in favoarea CE Oltenia, pentru a acoperi fluxul de numerar necesar pentru o perioada de 6 luni

« Deoarece CE Oltenia nu are capacitatea de a rambursa imprumutul, Roménia a avut urmatoarele 3 OPTIUNI:

A) De a comunica Comisiei B) De a comunica Comisiei

Europene un plan de lichidare Europene un plan de B1) Scenariu de restructurare FARA
pentru CE Oltenia care restructurare pentru CE implementarea unui plan de investitii
justifica etapele care duc la Oltenia in conformitate cu (Planul de decarbonare), urmat de
lichidarea beneficiarului intr-un ,Orientdrile privind ajutorul de inchiderea capacitatilor din 2025
timp rezonabil, fara ajutor stat pentru salvarea si

suplimentar restructurarea ntreprinderilor

nefinanciare aflate Tn dificultate
(2014/C 249/01)” cu urmatoarele
scenarii:

B2) Scenariu de restructurare CU
implementarea unui plan de investiti
(Planul de decarbonare) si asigurarea
viabilitatii CE Oltenia in 2026



Optiunile strategice au un impact semnificativ asupra
unui set de obiective cheie la nivel de UE, la nivel de tara si de
companie

OBIECTIVE
GENERALE

Strategia-cadru a

Comisiei Europene
pentru o Uniune
Energetica Durabila

Strategia energetica a
Romaniei pentru 2018-
2030, cu perspectiva
2050 si PNIESC

Obiective strategice ale
CE Oltenia

Decarbonarea economiei

Securitate energetica, solidaritate si
incredere
Eficienta energetica

Cresterea contributiei energetice a
Romaniei pe pietele regionale si europene
prin valorificarea resurselor nationale de
energie primara

Romania, furnizor regional de securitate
energetica

Competitivitatea activitatii: excelenta
operationala, cota de piata 18-20%

Performanta economica: rentabilitate si
flux de numerar durabil, la timp, proiecte
incadrate in executia bugetului

Dezvoltare durabila: reconversie a
personalului, reducerea amprentei de
carbon

OPTIUNI
STRATEGICE

Securitatea energetica nationala
Stabilitate pentru pretul energiei
electrice

Solidaritate, incredere prin mentinerea
locurilor de munca si reducerea ratei
somajului

Performanta economica prin
implementarea unui plan de afaceri
pentru a asigura viabilitatea companiei

Crearea unui mix energetic in cadrul
companiei prin implementarea si

finantarea Planului de decarbonare
2020-2026

OBIECTIVELE
SPECIFICE

AFECTATE




Analiza impactului celor trei optiuni

Analiza impactului si-a propus sa evalueze impactul economic si social, dar si gradul de realizare a obiectivelor de performanta
stabilite la nivel de companie si la nivel national pentru fiecare optiune strategica:

Riscul unei opriri energetice majore

Impact economic negativ (cresterea preturilor la electricitate.
pierderea bugetelor locale, asigurari sociale si plati la bugetul de \/ \/ X
stat)

Atingerea obiectivelor strategice ale CE Oltenia (competitivitatea
activitatii, performanta economica si dezvoltarea durabila) 2 =

Asigurarea energiei termice pentru orasul Craiova X X

Reducerea ratei somajului prin programe de reconversie
profesionala si redistribuire X =

Crearea unui mix energetic in cadrul companiei
Implementarea Planului de decarbonare

2. 2 2 2

Optiunea B2 este singura in conformitate cu legislatia europeana privind ajutoarele de stat care asigura viabilitatea pe termen lung a CE
Oltenia si a devenit Cazul de Baza



Dificultatile beneficiarului




Analiza SWOT

PUNCTE TARI (S) PUNCTE SLABE (W)

Producator integrat de energie electrica. Necesarul de combustibil (lignit) este
acoperit in proportie de 100% din productie proprie;
Existenta de personal calificat si cu experienta in activitatea miniera si energetica;

Zacaminte de lignit aflate in exploatare, avand rezerve de peste 500 milioane tone,
pentru inca 40 ani.

Locatie strategica a termocentralelor proprii, in imediata apropiere a rezervelor de
lignit;

Contributie esentiala |a securitatea energetica nationala in situatii de criza a altor
resurse;

Activitatea de productie este in conformitate cu standardele de calitate, mediu si
sanatate ocupationala;

Grupuri energetice retenhnologizate si modernizate (conform cerintelor de mediu).
Acces neconditionat laretelele de transport de energie electrica;

OPORTUNITATI (O)

Intrarea pe pietele regionale de electricitate;

Existenta unor infrastructuri pretabile pentru constructia cu costuri scazute de
capacitati energetice noi pe gaz natural;

Disponibilitatea gazului natural din productie interna si conectivitate gazoduct
BRUA;

Externalizarea anumitor servicii poate duce la scaderi de costuri si flexibilitate in
decizii

Independenta productiei Societatii de factori atmosferici;

Posibilitatea finantarii unor proiecte de investitii noi din Fondul de Modernizare;
Diversificareamixului de productie;

Societatea genereaza pierderi recurente din activitatea de exploatare, facand dificila
implementarea programelor proprii de retehnologizare / reorganizare;

Carbunele folosit ca si combustibil, desi din surse proprii, genereaza o mare cantitate de CO,,
ceea ce implica costuri suplimentare pentru achizitia de certificate CO,. Costul certificatelor
CO, (pondere 1n cifra de afaceri: 45% in 2019, si 41% in 2018) nu este recuperat in pretul de
vanzare a energiei electrice;

Costul personalului este ridicat in comparatie cu competitorii directi din industria de energie
(2019: CEO 32%, Hidroelectrica 9%, Nuclearelectrica 18%). In plus, varsta medie a

personalului (aproape de 50 de ani) si localizarea acestuia intr-o zona cu traditie de minerit si
cu dezvoltare industriala redusa, face dificila reconversia personalului redundant.

Activitatea de minerit si tipul de combustibil folosit in producerea energiei electrice
(carbunele) face ca productivitatea per angajat sa fie redusa comparativ cu piata energetica
(RON per angajat in 2019: CEO 252, Hidroelectrica 1,269, Nuclearelectrica 1,105);

Intarzieri in realizarea programului de productie in zona de minerit datorita dificultatilor in
procesul de expropriere, cauzate de pretentiile materiale ale persoanelor expropriate peste
cele stabilite prin lege;

Tehnologie cu randament scazut pentru capacitatile de productie existente;

AMENINTARI (T)

Concurenta afectata pe piata de energie electrica in conditiile structurii monocombustibil a
producatorilor;

Constrangerile din legislatia de mediu europeana si nationala asupra operarii centralelor pe
carbune — noile BAT-BREF,;

Evolutia impredictibila a pretului CO.;

Finantarea bancara greu de realizat pentru o societate cu pierderi recurente in domeniul
productiei de energie pe carbune;

Crearea unei imagini negative a Societatii ca si producator de energie pe baza de carbune cu
emisii ridicate de CO,;

impact In componenta sociala;



Descrierea posibilelor masuri pentru remedierea problemelor
beneficiarului

. Masuri tehnice si . M3 ' izati [1l. Masuri de protectia . . :
: ’ I Masyrl organl_zaglonale : p_ g I\V. Masuri financiare
tehnologice si manageriale mediului

1. Implementarea planului 1. Implementarea unui 1. Asigurarea conformitatii 1. Vanzarea/ donatia
investitional privind program de excelenta anuale cu HG 780/2006 pentru structurilor auxiliare/ non-core
diversificarea mixului energetic operationala perioada 2021-2025 ale CEO (Hostel Maiami,
2. inchiderea/ conservarea 2. Revizuirea si implementarea 2. Asigurarea conformitatii Centrul de Recuperare si
capacitatilor de productie unui nou model operational in anuale cu HG 780/2006 pentru Perfectionare a Fortei de
3. Investitii in activele aria mentenanta si reparatii anul 2019 Munca Sacelu, alte active
existente 3. Eficientizarea activitatilor 3. Asigurarea conformitatii auxiliare sociale)

4. Optimizarea costurilor prin suport (economica, resurse anuale cu HG 780/2006 pentru 2. Costuri credite bancare
reducerea unei serii de umane, achizitii, administratiy, anul 2020 3.Constituire SPV
cheltuieli operationale, fara IT) ale CEO prin centralizare, 4. Investitii de mediu

costuri asociate automatizare si digitalizare si/

sau externalizare
4. Restructurarea personalului



Planul de inchidere capacitati energetice

Grafic pentru Inchiderea/conservarea grupurilor energetice conform Planului de Restructurare

Capacitati de productie 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

SE ROVINARI - Group 3
SE ROVINARI - Group 4%)
SE ROVINARI - Group 5**)
SE ROVINARI - Group 6**)
SE TURCENI - Group 3
SE TURCENI - Group 4*)
SE TURCENI - Group 5**)
SE TURCENI - Group 7
SE ISALNITA - Group 7%) I N S I |
SE ISALNITA - Group 8
SE CRAIOVA - Group 1
SE CRAIOVA - Group 2

n proces de modernizare

Grafic pentru inchiderea/conservarea grupurilor energetice - situatia actuala

Capacitati de productie 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
SE ROVINARI - Group 3 I N N unic 2023

SE ROVINARI - Group 4%) __—________
SE ROVINARI - Group 5**) In proces de modernizare pana la 31.12.2023 _- ]

SE ROVINARI - Group 6*%) [ R R

SE TURCENI - Group 3 ]
SE TURCENI - Group 4%) - |
SE TURCENI - Group 5**) _____-
I N D iunic 2023
I

PR

SE TURCENI - Group 7
SE ISALNITA - Group 7%)
SE ISALNITA - Group 8
SE CRAIOVA - Group 1
SE CRAIOVA - Group 2

inchidere conform OUG nr. 14/2023
conservare conf HG 175/2022
rezerva de capacitate
_ Fata de Planul de Restructurare in locul blocului 6 Rovinari in perioada 2026-2030 va functiona blocul 4 Rovinari 10



Planul de inchidere/activitate post inchidere si ecologizare capacititi miniere

Sume prevazute in

N, _ _ .| plan pentru activitatile
et Perimetrul minier post inchidere si
ecologizare (mil lel) [ 2020 | 2021] 2022] 2023 [ 2024 [ 2025 | 2026 | 2027] 2028] 2029 [ 2030 2031

1|Garla+Rovinari 24,094 - - - - - .
2|Pesteana 41,739 - - - .
3|Lupoaia 24,015 - - -
4|Husnicioara 26,476 - - .
5(Jilt Sud 56,476 - -
6|Jilt Nord 56,476
7|Pinoasa 56,476
8| Tismana 56,476 -
9|Rosiuta 56,476

10|Rosia 56,476

Total 515,178 [ f f f

Functionare conform Plan Revizuit

Functionare conform Plan Revizuit ajustata la criza energetica
Capacitate rezervata

Lucrari post inchidere si ecologizare realizate cu personalul propriu

\“\ Productie de carbune pe perioada de inchidere

Nota: Perioadele si sumele aferente activitatilor post inchidere si ecologizare vor fi conform actualizarilor PIA pentru fiecare cariera
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Puterea instalata [MW]
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Evolutia numarului de personal

== =
(-60%) (-92%)

65%

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Activitate miniera Investitii noi
-Activitate energie lignit ELCFU

2028 2029 2030

CEO executiv lignit
CEO executiv investitii noi
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Planul de decarbonare 2021-2026

PARTENERIATE

>

OMV Petrom SA - patru parcuri fotovoltaice cu o putere totala de ~¥450 MW. Proiectele vor fi dezvoltate prin intermediul a patru entitati juridice separate,
intr-o structura de participatie de 50%-50%. Intentia este ca energia electrica produsa sa fie vanduta de aceste entitati catre cei doi parteneri, in proportie
egala.

» ALRO SA - a fost selectata de catre CE Oltenia pentru a construi impreuna centrala electrica pe gaze naturale de la Isalnita, cu o capacitate de 850 MW. Cota
CE Oltenia detinuta din capitalul social este de 59,9% si Alro SA 40,1%. Termenul de infiintare SPV este mai 2023.

» Tinmar Energy SA - patru parcuri fotovoltaice de putere instalatda maxima totala de 280 MW si pentru CCGT Turceni - grup pe gaze naturale de 475 MW.
Proiectele vor fi dezvoltate prin intermediul a cinci entitati juridice separate, intr-o structura de participatie de 50%-50%.

FINANTARI

» Fondul de Modernizare

* Conform Deciziei C(2022)3496 final din 23.05.2022 cele opt parcuri fotovoltaice beneficiaza de o finantare in procent de 70% din valoarea investitiei
conform studiilor de fezabilitate, adica 660 mil EUR

*  Conform Deciziei C(2022)3496 final din 23.05.2022 cele doua centrale pe caz natural (CCGT Turceni de 475 MW si CCGT Isalnita de 850MW) beneficiaza de
o finantare in procent de 50% din valoarea investitiiei conform studiilor de fezabilitate, adica 840 mil EUR.

* Contractele de finantare vor fi incheiate intre societatile mixte nou create in baza parteneriatelor cu investitorii selectati si Ministerul Energiei.

» Credit sindicalizat pentru finantarea parcurilor fotovoltaice

* Discutiile pentru finantarea proiectelor au fost incepute de CEO in anul 2021 cand s-a semnat si o scrisoare de mandat.

* In present se desfasoara activitatea de Due Dilligence estimandu-se ca o data cu semnarea contractelor pentru EPC Contractor sa se semneze si contractele
de finantare.

» Credit sindicalizat CCGTs

A fost semnata scrisoarea de mandat cu leaderul de consortiu sindicalizare
In present se desfasoara activitatea de Due Dilligence estimandu-se ca o data cu semnarea contractelor pentru EPC Contractor sa se semneze si contractele

de finantare.



Descrierea interventiel statului

v' Decembrie 2020: Roménia a notificat Comisia Europeana pentru Ajutorul de Stat pentru Restructurare in favoarea CE Oltenia

v’ Februarie 2021: Comisia Europeana /DG COMP a deschis o investigatie
v 26 ianuarie t 2022: Ajutorul de stat si Planul de restructurare 2021-2026 a fost aprobat de Comisia Europeana prin Decizia C(2022) 553 final

Masuri de restructurare:

Reducerea treptata a
capacitatilor de lignit

Divizarea unitatii CHP Craiova Il
Reducerea numar angajati

Excelenta operationala si
managementul performantei

Digitalizare

Cesionarea activelor non-core

Cesionarea partiala a cotei
statului roman

Costul de restructurare

Ajutor de stat

CE Oltenia contributie proprie

Reducere / majorare capital social
Operatiuni de reorganizare

Filiala lignit

Afaceri noi (proiecte):

Dezvoltarea unei noi afaceri bazate
pe renewabales si CCGT-uri

Parteneriate cu investitori privati
(SPV)

Finantare din Fondul de Modernizare

Finantare bancara

Diluare participatii Fondul
Proprietatea

15



